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 .برای کٌترل غحیح ٍ هٌظن سفارضات ٍ هَجَدیْا، هؼوَلاً دستیابی بِ همادیر دٍ پاراهتر اغلی لازم است

 :ایي دٍ پاراهتر ػبارتٌذ از 

همذار ّر بار سفارش 

تاریخ هٌاسب غذٍر سفارش 

 

 .تؼییي همادیر ػذدی پاراهترّای بالا بِ ػَاهل زیربستگی دارد

ّسیٌِ ّای هختلف هَجَدی ّا 

سرػت هػرف هَجَدی 

ضرایط هؼیي بَدى یا احتوالی بَدى هػرف هَجَدی 

هیساى اطویٌاى لازم برای ًگْذاری هَجَدی 

هحذٍدیتْای حاکن بر ٍاحذ غٌؼتی 
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 طبمِ بٌذی ارزضی اجٌاس

 :تَجِ بِ کالاّایی کِ ارزش ٍ اّویت بالایی دارًذ کِ آًْا را هی تَاًذ بِ دٍ غَرت زیر دستِ بٌذی ًوَد

لیوت  ّر کالا 

هیساى استراتژیک بَدى کالا برای سازهاى 

ّر هجوَػِ ای کِ تؼدذاد کودی از اػءدای ایدي     

هجوَػِ لسوت اػظوی از ارزش ّا ٍ یدا ودَاظ   

 .ایي هجوَػِ را در بر هی گیرًذ

   ABCیا رٍش  80-20رٍش پاریتَ  یا رٍش 

A

B

C

  

  

  

  

   

           

               

 
  
  
  
  
   
  
 

 از ارزش کل هَجَدی ّا% 80از اللام، با ارزضی حذٍد % 20حذٍد : Aاللام طبمِ 

 از ارزش کل هَجَدی ّا% 15از اللام، با ارزضی حذٍد % 40حذٍد : Bاللام طبمِ 

 ّااز ارزش کل هَجَدی % 5از اللام، با ارزضی حذٍد % 40حذٍد : Cاللام طبمِ 
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 ABCالگَریتن اػوال طبمِ بٌذی 

 (هػرف سالیاًِ کالا *ارزش ّر ٍاحذ کالا ):  ارزش ریالی هػرف سالیاًِ هحاسبِ گردد ( 1گام 

 .کالاّا بر اساس ارزش ریالی هػرف سالیاًِ بػَرت ًسٍلی هرتب ضًَذ( 2گام 

 .هػرف سالیاًِ هحاسبِ گرددتجوؼی ریالی ارزش ( 3گام 

 : )                                                              (درغذ ارزش ریالی هػرف سالیاًِ هحاسبِ گردد( 4گام 

 (اػذاد بِ ًسدیکتریي ػذد غحیح گرد ضًَذ. )درغذ تجوؼی ارزش ریالی هػرف سالیاًِ هحاسبِ گردد( 5گام 

 .تجوؼی سالیاًِ هحاسبِ گرددهػرف ( 6گام 

 : )                                                 (درغذ هػرف سالیاًِ هحاسبِ گردد( 7گام 

 (اػذاد بِ ًسدیکتریي ػذد غحیح گرد ضًَذ. )درغذ  تجوؼی هػرف سالیاًِ هحاسبِ گردد( 8گام 

 ارزش ریالی هػرف سالیاًِ           
100* 

 ارزش تجوؼی هػرف سالیاًِ               

 هػرف سالیاًِ
100  * 
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 :هثددددددددال

مصرف سالیانه هر و ح  کالا و  ی ت هر و ح  کالا بر ی کا خانه  ی بصو ت ج ول  

 .   ر    هی  ABC      ین  نبا        طبقه بن ی .  یر م  باش 

 ارزش ّر کالاضوارُ 
 ٍاحذ کالا 

 هػرف 
 سالیاًِ کالا

1 8 2000 

2 70 600 

3 150 800 

4 500 500 

5 120 500 

6 3 1500 

7 9 900 

8 600 500 
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 ضوارُ  
 کالا

 ریالیارزش 
 هػرف سالیاًِ 

ریال  ارزش تجوؼی 
 سالیاًِهػرف 

درغذ ارزش ریالی  
 هػرف سالیاًِ

درغذ تجوؼی ارزش  
 ریالی هػرف سالیاًِ

8     300,000  300,000  36.5 37 

4 250,000  550,000  30.4 67 

3 120,000  670,000  14.6 82 

5 60,000  730,000  7.3 89 

2 42,000  772,000  5.1 94 

1 16,000  788,000  1.9 96 

10 12,000  800,000  1.5 97 

9 9,000  809,000  1.1 98 

7 8,100  817,100  1.0 99 

6 4,500  821,600  0.5 100 

 (2گام  (1گام  (3گام  (4گام  (5گام 
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 ضوارُ  
 کالا

 هػرف  
 سالیاًِ کالا

هػرف تجوؼی 
 سالیاًِ

درغذ هػرف  
 سالیاًِ

 تجوؼیدرغذ 
 هػرف سالیاًِ 

8 500 500 5.5 5 

4 500 1000 5.5 11 

3 800 1800 8.8 20 

5 500 2300 5.5 25 

2 600 2900 6.6 32 

1 2000 4900 22.0 54 

10 800 5700 8.8 63 

9 1000 6700 11.0 74 

7 900 7600 9.9 84 

6 1500 9100 16.5 100 

 (8گام  (7گام  (6گام  (2گام 
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A

B

C

  

  

  

  

   

           

               

 
  
  
  
  
   
  
 

 

 

 
 

 
 

     

بر ی طبقه بن ی کالا ها،  فکیک کالاهای  که      مصرف  آنها    ظرف سال  یا   ABCه ف  و  

   کالاهای  که    نظر        یا  بو ه، ول       مصرف  آنها ک تر ( م  ولاً    نظر       کم هستن )

 . ست م  باش 
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ًَع آهارگیری از   درجِ کٌترل طبمِ
 رٍش سفارش اٍلَیت در سفارش هَجَدی

A 
حذاکثر دلت ٍ کٌترل بدا  

رٍضْای دلیك از  استفادُ
ٍ بررسددی هددٌظن ًحددَُ 
 ػولکرد سیستن کٌترل

برداضت آهدار دلیدك از   
هیساى هػدرف، همدادیر   

زهداًی  فاغدلِ   ضایؼات،
 هَجَدیتحَیل ٍ همادیر 

دلددت زیدداد در پدداییي  
آٍردى فاغددلِ زهدداًی  

جلددَگیری از ٍ تحَیددل 
 ًَساًات پاراهترّا

تؼییي همادیر دلیك سدفارش ٍ  
ًظر گرفتي در  باهمذار رویرُ 

 سطح اطویٌاى بالا

B 
کٌترل در حذٍد هتَسدط  

در حفظ آهدار  سؼی  ٍلی
 همادیر هػرف ٍ هَجَدیْا

آهار لابدل اطویٌداى در   
همدادیر  همادیر هػرف ٍ 

 هَجَدی

اٍلَیت در حذٍد هتَسط 
 گددرفتيٍلددی در ًظددر 

بالا جْت اللاهی اٍلَیت 
کددِ گاّدداً بددِ غددَرت 

 ضًَذاضطراری لازم هی 

دلت در بررسی ّدای اٍلیدِ   
سدفارش  همدادیر  جْت تؼییي 

ٍلی دلت کوتدر در تػدحیح   
همادیر سفارش ٍ رویرُ اػوال 
کٌتددرل در ضددرایطی کددِ در 
تَلیذ ٍ هػرف تغییرات زیادی 

 ضَدحاغل 

C 
کٌترل ّای سدادُ ٍ یدا   

دٍرُ  ػیٌدی بازدیذّای 
 هحاسباتای بذٍى ًیاز بِ 

 پائیي تریي سطح اٍلَیت سادُ تریي ًَع آهارگیری

ّیچگًَِ هحاسبِ جْت تؼیدیي  
همددذار التػددادی سددفارش ٍ 
کٌترل آى لازم ًیست، سفارش 
دّی در فَاغل طَلاًی هدثلاً  

 یک سال یکبار

 A ,B ,Cػولیات کٌترلی برای اجٌاس طبمات 
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 سیستن ّای هختلف سفارضات

 (یا سفارش هستور، یا ًمطِ سفارش هجذد یا همذار ثابت سفارش) سیستن ًمطِ سفارش ( 1

 (یا دٍرُ ّای ثابت سفارش، یا سفارضات دٍرُ ای)سیستن دٍرُ سفارش ( 2

 سیستن ّای دٍ ظرفی( 3

 سیستن ّای بازدیذ ػیٌی( 4

 :ًکتددددددددِ
هفرٍضات هَرد ًظر در کاربرد سیستن ّای فَق آى است کِ هػرف کالاّا تمریباً بدِ غدَرت   

 .اداهِ داضتِ باضذ( در رٍزّای کارکرد ٍاحذ غٌؼتی)هستور در طَل سال 

 .درسیستن ّای پیَستِ ٍ احتوالاً تَلیذ دستِ ای چٌیي ضرایطی بیطتر هحمك هی ضَد
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 سیستن ًمطِ سفارش

ػذدی بِ ػٌَاى ًمطِ سدفارش  ، ّرگًَِ کالایی کِ در اًبار استدر ایي رٍش برای 

در لحظِ ٍ هَجَدی کالا بِ غَرت هستور تحت کٌترل است . در ًظر گرفتِ هی ضَد

، برای آى کالا بدِ  ای کِ هَجَدی ّر کالا بِ ًمطِ سفارش هربَط بِ وَدش رسیذ

 .غادر هی ضَدهمذار هؼیٌی سفارش 
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 زهاى در سیستن ّای ًمطِ سفارش –ًوَدار هَجَدی 

 ما 

ی
و 
ج
مو
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OP

Q = مق    سفا   کالا   

T = م ت  ما   و ه   

فا  ه  مان    وی     = L

مق    کالای مصرف ش ه   

   فا  ه  مان    وی 
= qL
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 :ًکتدددددددددددددِ

 .الساهاً برای ّوِ دٍرُ ّا هساٍی ًیستٌذ( 12،  8، 4ًماط )همادیر هاکسیون هَجَدی 

 .الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ( L3 , L2, L1)فَاغل زهاًی تحَیل 

 .الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ( T2 , T1)طَل زهاًی دٍرُ ّای سفارضی 

 .ّوَارُ با یکذیگر هساٍی ّستٌذ( Q3, Q2 , Q1)همادیر ّر بار سفارش 

 .همادیر کالای هػرفی در فَاغل زهاًی تحَیل الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ
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 سیستن دٍرُ سفارش

ٍ سدس   همذار هَجَدی کالا بررسی هی ضَد ، زهاى ّای هطخعدر ایي رٍش در 

جوغ همدادیر هَجدَدی کدالا در    کِ سفارش برای کالا بِ آى همذار غادر هی ضَد 

 .برسذلحظِ بررسی ٍ همذار سفارش ضذُ، بِ یک حذاکثر ثابت ٍ تؼییي ضذُ 
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 زهاى در سیستن ّای دٍرُ سفارش –ًوَدار هَجَدی 

 ما 

ی
و 
ج
مو

 

 

 

 

 

 

 

 

L L L 

T T 

qL 

qL 

qL 

Q 

Q 

Q 

 

T 

Qe Qe Qe 

Qm
Q = مق    سفا   کالا   

T = م ت  ما   و ه   

فا  ه  مان    وی     = L

مق    کالای مصرف ش ه   

   فا  ه  مان    وی 
= qL

مق    موجو ی کالا   

Qe =   ل ظه سفا  
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 :ًکتدددددددددددددِ
 .در ایي سسیستن، هؼوَلاً سطح هَجَدی بِ ػذد حذاکثر هَجَدی ًخَاّذ رسیذ

 .الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ( L3 , L2, L1)فَاغل زهاًی تحَیل 

 .با یکذیگر هساٍی ّستٌذ( T2 , T1)طَل زهاًی دٍرُ ّای سفارضی 

 .الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ( Q3, Q2 , Q1)همادیر ّر بار سفارش 

 .همادیر کالای هػرفی در فَاغل زهاًی تحَیل الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ

 .همادیر هَجَدی کالا در لحظِ سفارش الساهاً با یکذیگر هساٍی ًیستٌذ
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 سیستن دٍ ظرفی

 .ایي سیستن ػولاً هطابِ سیستن ًمطِ سفارش است

 .است( OP)درست برابر ًمطِ سفارش کالا  2ظرفیت ظرف

 .هجوَع ظرفیت دٍ ظرف برابر با همذار همذار هاکسیون هَجَدی کالا وَاّذ بَد

 . اًجام هیگیرد 1کلیِ برداضتْای اًبار از ظرف 

توام ضذ، ػولاً هَجَدی بِ ًمطِ سفارش رسیذُ است ٍ بِ همذار ثابت ٍ تؼیدیي   1ٍلتی هَجَدی ظرف 

 .ضذُ ای سفارش غادر هیگردد

 .برداضت هیطَد 2تا زهاى دریافت کالای سفارش ضذُ، از ظرف 

 .ریختِ هیطَد 1پر هیطَد ٍ بمیِ کالا در ظرف  2پ  از رسیذى کالا، ابتذا ظرف 

 ظرف 

 ظرف 

 ِایي سیستن برای بروی کالاّای طبمC  در طبمِ بٌذیABC  در جاّایی کِ کارگراى اًبار اهکاى ٍ

 .یادداضت هٌظن ٍ دلیك آهار ٍ اطلاػات را ًذاضتِ باضٌذ هَرد استفادُ لرار هیگیرد
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 سیستن بازدیذ ػیٌی

با ایي تفاٍت کِ بِ جای کٌتدرل ٍ  ایي سیستن ػولاً هطابِ با سیستن دٍرُ سفارش است 

یادداضت کتبی همادیر هَجَدی، در تاریخ ّای هطخع با فَاغل زهاًی هسداٍی، از  

همذار هَجَدی بازدیذ ػیٌی بِ ػول هی آیذ ٍ همذار لازم جْت رساًیذى همذار کدل  

 .هَجَدی ٍ سفارش ضذُ بِ یک حذاکثر تؼییي ضذُ سفارش هی ضَد

 ًظیر هَاد ضیویایی جاهذ در اًبارّا یا  )ایي سیستن برای کالاّای دارای حجن زیاد

کِ دارای ارزش  ( هخازى کِ در یک هحل اًباضتِ ضذُ اًذ، یا هایؼات در تاًکْا

gh .استراتژیکی ٍ یا لیوت بالایی ًیستٌذ هَرد استفادُ لرار هیگیرد
orb
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 همایسِ سیستن ّای هختلف سفارضات

 .همادیر سفارش ثابت است

 .همادیر سفارش هؼوَلاً براساس همذار التػادی است

 .هخارج اًبارداری حذالل است

 .کارکٌاى لسوت کٌترل بایستی بِ طَر هستور همذار هَجَدی را اًذازُ بگیرًذ

کارکٌاى بایستی دلت زیادی داضتِ باضٌذ کِ بِ هحض رسیذى همذار هَجَدی بِ ًمطِ سفارش، سفارش 

 .جذیذ غادر گردد

 (استفادُ از کاهسیَتر احتوال اضتباُ را کن هیکٌذ. )احتوال اضتباُ در ایي سیستن زیاد است

در ّر رٍز اهکاى دارد تؼذاد زیادی کالا بِ ًمطِ سفارش برسٌذ ٍ بایستی جْت آًْا سفارش غادر ضَد 

 .ٍ با تَجِ بِ تٌَع ایي کالاّا، لسوت تذارکات ٍ تَلیذ در کارواًِ برای  تْیِ آًْا دچار هطکل هیطَد

 سیستن ًمطِ سفارش
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 (اداهِ)همایسِ سیستن ّای هختلف سفارضات 

 .همادیر سفارش کالا ّوَارُ ثابت ًیستٌذ

 .همادیر سفارش براساس همذار التػادی ًیستٌذ

 .ّسیٌِ ّای هَجَدی زیاد است

دٍرُ ّای سفارش جْت کالاّا را هیتَاى بِ غَرتی تؼییي کرد کِ در یک زهاى هطخع، دسدتِ ّدای   

 .هؼیٌی اجٌاس کِ لابل تْیِ از یک غٌف بخػَظ ّستٌذ، بطَر یکجا سفارش گردد

 .زحوات ٍ ّسیٌِ ّای سفارضات کاّص هیابذ

 .ساوت لطؼاتی کِ در یک واًَادُ ّستٌذ سادُ تر ٍ کن ّسیٌِ تر اًجام هیطَد

 سیستن دٍرُ سفارش
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 90-91ًیوسال دٍم 

 ًوًَِ سَالات هربَط بِ فػل سَم
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 90-91ًیوسال اٍل 

 ًوًَِ سَالات هربَط بِ فػل سَم
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 ًوًَِ سَالات هربَط بِ فػل سَم

 90تابستاى 
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