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 آرامش سهم قلبی است که در تصرف خداست

 
 
 
 

 
ولوِ ازغبهی ثسیي هؼٌی .اعتفبزُ هغلَة اس هٌبثغ اًغبًی ٍ تدْیشات اعت  :ٍدف ةرىانٌ ریزی تُلید ادغانی

اعت وِ ثزًبهِ ریشی زر یه عغحی ازغبم گززز وِ توبم هحقَاتی وِ اس هٌبثغ ٍ تدْیشات هؾتزن اعتفبزُ 
 .هی وٌٌس ثِ عَر یىدب زر ًظز گزفتِ ؽًَس

 اعتفبزُ هی وٌٌس، ثغَرنضترک زر ثزًبهِ ریشی تَلیس ازغبهی، توبم هحقَاتی وِ اس هٌبثغ ٍ تدْیشات : ىکتٌ
 .زر ًظز گزفتِ هی ؽًَسیکخا 

 

:از حهلٌ دایل غدم نُفلیت ندل ٍای کهی پیچیدً ةرىانٌ ریزی تُلید ادغانی  

هسیزاى زر ًظز اٍل غبلجبً ذَز را زرگیز ثب ارضبء تمبضبّبی وَتبُ هست هی ثیٌٌس وِ ػوَهبً زاًغتِ ؽسُ اعت ٍ - 1
 .یب ثب ذغبی ثغیبر ووی لبثل پیؼ ثیٌی اعت ٍ ػالِ هٌس ثِ ثزًبهِ ریشی هیبى هست ًیغتٌس

 .هسیزاى اػتمبزی ثِ پیؼ ثیٌی تمبضب زر هیبى هست ًسارًس- 2
هسیزاى هؼتمسًس وِ هسل ّبی ووی زر همبثل ػَاهل اًغبًی ضؼف زارًس ٍ رٍاثظ وبرگزی ثِ لسری پیچیسُ ٍ - 3

 .هزوت اس پبراهتزّبی ویفی ثیؾوبری اعت وِ زر غبلت هسل ّبی ووی ًوی گٌدس
ثِ ػلت ووجَز هفزٍضبت ٍ زازُ ّبی هسل ّبی ووی، تٌظین یه ثزًبهِ تَلیس ازغبهی تَعظ هسل ّبی - 4

 .پیچیسُ ثغیبر ٍلت گیز ٍ پز ذزج اعت
 

توبم . ثِ هسیز یب تقوین گیزًسُ زر عغح زپبرتوبى ّبی تَلیسی وبرذبًِ هسیز تَلیس گفتِ هی ؽَز :ندیر تُلید
تقویوبت هزثَط ثِ ثزًبهِ تَلیس ازغبهی وِ تَعظ ایي هسیز گزفتِ هی ؽَز ثبیس ثب اعاع ٍ هَافمت هسیزػبهل 

 .وِ ٍظیفِ ًْبیی تأعیظ فؼبلیت ّبی هرتلف وبرذبًدبت را تحت ًظبرت ٍ ّسایت ذَز ثِ ػْسُ زارز ثبؽس
 

 ًیزٍی اًغبًی هغتمین یب غیز هغتمین هَرز :ىیرهی اىساىی، کارگر ، تُلید کييدً ه ةٌ طُر کلی کارکيان
ول ًیزٍی اًغبًی .عبػت اعت- ًیبس خْت تَلیس وبا ٍ زر راثغِ ثب فؼبلیت ّبی تَلیسی اعت وِ ٍاحس آى ًفز

 .اسم خْت تَلیس ّز ٍاحس هحقَل ثِ فَرت هضزثی اس ًیزٍی اًغبًی هغتمین ٍ غیز هغتمین هی ثبؽس
 

در ذل نسائل ةرىانٌ ریزی تُلید ادغانی، اكدانات ندیر حَت نلاةلٌ ةا ىُساىات تلاضا صانل نُارد 
 :زیر نی ةاصد

 تغییز عغح ًیزٍی اًغبًی ثِ خبی تغییز هَخَزی -1

 هتَعل ؽسى ثِ لزارزاز خٌجی -2

 تغییز عغح رضبیت هؾتزی -3

 اػوبل ًظز زر لیوت ٍ تمغین ثٌسی وبا ٍ ذسهبت ثِ هٌظَر تغییز زر رًٍس تمبضب -4

 تغییز تىٌَلَصی زر عغح هحسٍز -5

 وبرثزز هسل ّبی ووی -6

ندل ٍای ةيیادی: ةخش اهل  

کلیات: فصل اهل  
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 نُرد اهل یػيی تغییر سطد ىیرهی اىساىی ةٌ حای تغییر در نُحُدی، خُد صانل سٌ استراتژی زیر 
 .نی ةاصد

 اعتزاتضی ارضبء تمبضب- الف
 تثجیت ًیزٍی اًغبًی، تغییز اٍلبت وبر- ة
 اعتزاتضی تثجیت عزػت تَلیس-ج

 

 :استراتژی ارضاء تلاضا-  الف
 هسیز، ثب اعترسام ٍ اذزاج ًیزٍی اًغبًی، عزػت تَلیس را خْت ثزآٍرزى تمبضب زر ّز زٍرُ تٌظین  

 .هی وٌس

 .عؼی ثز زاؽتي حسالل عغح هَخَزی اعت 

 .ثزای وبذبًدبتی وِ ثِ وبرگزاى فقلی زعتزعی زارًس، زر سهبى حساوثز تمبضب هٌبعت اعت 

 .اذزاج وبرگزاى ثبػث تضؼیف رٍحیِ وبرگزاى ثبلیوبًسُ هی گززز 

 .هَخت افشایؼ ّشیٌِ ًیزٍی اًغبًی ٍ وبّؼ ثْزُ ٍری ٍ افشایؼ ّشیٌِ اعترسام ٍ اذزاج هی ؽَز 
 

 :تثتیت ىیرهی اىساىی، تغییر اهكات کار- ب
 

عغح ًیزٍی اًغبًی را ثبثت ًگْساؽتِ ٍ ثب ون وززى عبػبت وبر ٍ یب اس عزیك اضبفِ وبری عزػت   هسیز، 
 .تَلیس را آى چٌبى تغییز هی زّس وِ اس ػْسُ تمبضبّب ثزآیس

زر ایي رٍػ اگز زر سهبى افشایؼ تمبضب، عَل زٍرُ اضبفِ وبری عَاًی گززز ثْزُ ٍری وبّؼ پیسا  
ًوَزُ ٍ زر ًتیدِ ثزگؾت ثبسزُ عزهبیِ تٌشل ذَاّس ًوَز ٍ چٌبًچِ تمبضب ون ؽَز ٍ ًبچبر ؽَز ثزای 

خلَگیزی اس ثیىبری وبرگزاى عَل ّفتِ وبری آًْب را ون وٌس ایي عیبعت هحسٍزیت سهبًی زارز ٍ ثزای 
 .عَیل هست لبثل اخزا ًیغت

 :استراتژی تثتیت سرغت تُلید- ج
 

هسیز، عغح ًیزٍی اًغبًی ٍ عزػت تَلیس را ثبثت ًگِ هی زارز ٍ هَخَزی را آساز هی گذارز وِ زارای  
 .ًَعبى ثبؽس

ایي رٍػ ذبؿ وبرذبًدبتی اعت وِ هحقَات خب افتبزُ زر خبهؼِ زارًس ٍ هؾتزی ّبی آى ّب ًیش  
 .تمزیجبً ؽٌبذتِ ؽسُ اًس ٍ زر ًتیدِ هربعزُ وٌِْ ؽسى وبا ٍ تغییز هسل آى ّب زر ثبسار ثغیبر ون اعت

 .ّشیٌِ اعترسام ٍ اذزاج ٍ ّشیٌِ اضبفِ وبری خشء ّشیٌِ ّبی تغییز عزػت تَلیس ثِ ؽوبر هی رٍز 

 :ده فرنُل نَم در راةطٌ ةا ةرگضت سرنایٌ
 

گردش دارایی ٍا                =
فرهصَا

 دارایی 

 =  ةرگضت ةٌ فرهش
سودفروش عملیات تولید
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 : نُرد دهم از اكدانات ندیر، نتُسل صدن ةٌ كرارداد حيتی نی ةاصد- 2
زر ایي رٍػ هسیز زر زٍرُ رًٍك ثبسار ثِ هٌظَر التیبم زازى ثِ تت حساوثز تمبضب ثِ لزارزاز خٌجی  

هتَعل ؽسُ ٍ لغوتی اس وباّبی ًیوِ عبذتِ را اس وبرذبًدبت زیگز ٍ یب اس ثبسار آساز هی ذزز ٍ اس 
 .تغییز زر عغح ًیزٍی اًغبًی اختٌبة هی ٍرسز

 :نُارد زیر از حهلٌ دایل غدم تهایل ندیران ةٌ استفادً از كراردادٍای حيتی نی ةاصد 

 ّشیٌِ ّبی هبساز لزارزازّبی خٌجی 

اس آًدب وِ تْیِ الام تْیِ ؽسُ اس عزیك لزارزاز خوؼی گزاًتز اس عبذت ّوبى الام زر وبرذبًِ هَرز  
ًظز اعت، لذا عَز ووتزی ًقیت ایي وبرذبًِ ذَاّس ؽس هگز ایٌىِ اس فزفت رًٍك ثبسار اعتفبزُ وززُ ٍ 

 .ثز لیوت وبای ذَز ثیفشایس

زر ایي رٍػ هسیزاى غبلجبً وٌتزل ووتزی ثز ویفیت وباّبی تْیِ ؽسُ ٍ سهبى تحَیل آى زارًس ثِ  
ّویي ذبعز عؼی هی وٌٌس خْت ثغتي لزارزاز آى ّبیی را اًتربة وٌٌس وِ هَرز اػتوبزؽبى ثبؽٌس ٍ 

 .اس لجل ًؾبى زازُ ثبؽٌس وِ وبرؽبى زلیك ٍ زرعت اعت

 

 :تغییر سطد رضایت نضتری- 3
ػجبرت خلت رضبیت هؾتزی ّن ثِ اهىبًبت فؼلی وبرذبًِ زر راثغِ ثب اخزاء تؼْسات ذَز ٍ ّن ثِ ثزآٍرزُ ًوَزى 

 .تمبضبی هؾتزیبى زر آیٌسُ ارتجبط پیسا هی وٌس
 

 :اغهال ىظر در كیهت ه تلسیم ةيدی کاا ه خدناتت ةٌ نيظُر تغییر در رهىد تلاضا- 4
ؽزوت ّبیی هثل هربثزات وِ ًزخ ّبی هتفبٍتی را ثزای رٍس ٍ ؽت زر ًظز هی گیزًس اس ایي اعتزاتضی  

 .آًْب هیشاى تمبضب را ثب ایي لیوت گذاری تٌظین هی وٌٌس.اعتفبزُ هی وٌٌس

هحسٍزیت ایي رٍػ ایي اعت وِ زر فٌؼت، رًٍس تمبضب هؼوَاً ثِ راحتی لبثل پیؼ ثیٌی ًیغت ٍ  
تقوین گیزاى زر عغح وبرذبًِ ًیش زارای لسرت تؼییي لیوت ًیغتٌس ٍ زیگز ایٌىِ ّز چٌس وِ افشایؼ 

لیوت وبا ثبػث ون ؽسى عفبرؽبت ػمت افتبزُ ٍ وبّؼ زر لیوت وبا ًیش عجت حزاج هَخَزی 
 .اضبفی وبرذبًِ هی ؽَز، ٍلی اعتفبزُ اس ایي اعتزاتضی زر فٌؼت ووتز اتفبق هی افتس

 

 :تغییر تکيُلُژی در سطد نردهد- 5
هسیز خْت خلت رضبیت هؾتزیبى آتی ثِ فىز ذزیس تدْیشات تَلیسی پیؾزفتِ تزی هی افتس وِ ثسٍى ًیبس ثِ 

زر ایٌقَرت وبرذبًِ ّیچَلت فزعَزُ ٍ . تغییزات ؽسیس زر ًیزٍی اًغبًی تغییزات سیبزی را زر تَلیس ثبػث گززز
 .لسیوی ثبلی ًجَزُ ثلىِ ثِ فَرت گبم ثِ گبم، هسرى ٍ پیؾزفتِ ذَاّس ؽس

 

:ٍزیيٌ ٍای نرةُط ةٌ تُلید کٌ كتل از ایيکٌ یک ةرىانٌ تُلید ادغانی ریختٌ صُد ةاید نراستٌ گردىد  
 ّشیٌِ ًگْساری وبا اس یه زٍرُ ثِ زٍرُ زیگز 

  ّشیٌِ تغییز عزػت تَلیس وِ ؽبهل ّشیٌِ ّبی اعترسام، اذزاج ًیزٍی اًغبًی ٍ ّوچٌیي ّشیٌِ ّبی
 .اضبفِ وبری هی ؽَز

 ّشیٌِ ّبی لزارزاز خوؼی زر فَرت ٍخَز. 
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 :ٍزیيٌ ىگَداری
ثبیس یه ًزخ .عْن ػوسُ ایي ّشیٌِ هزثَط ثِ عزهبیِ راوسی اعت وِ هؼبزل لیوت ایي هَخَزی اعت -

ثزگؾت ثزای ایي عزهبیِ زر ًظز گزفتِ ؽَز وِ اگز پَل آى فزف وبر تَلیسی زیگزی هی ؽس ٍخِ 
 .ثزگؾتی زاؽت

ایي ّشیٌِ ؽبهل هبلیبت، ثیوِ، وٌِْ ٍ اس هسل .عْن زیگز ّشیٌِ ًگْساری هزثَط ثِ ّشیٌِ توله اعت -
 .افتبزى، فبعس ؽسى، زعتجززّبی خشئی، ثجت اعٌبز ٍ هسارن ٍ ًیش ّشیٌِ ّبی ًیزٍی اًغبًی آى اعت

 .ًَع زیگزی اس ایي ّشیٌِ هزثَط ثِ ّشیٌِ اهىبًبت ٍ تدْیشات ًگْساری اس وبا اعت -
 :ٍزیيٌ ٍای استخدام یک کارگر حدید صانل نُارد زیر نی ةاصد

 ّشیٌِ هؼبیٌبت پشؽىی، ػىغجززاری ٍ آسهبیؾگبُ -

  (هؼبزل ًقف رٍس  )ّشیٌِ ّبی آؽٌبیی ثب هحیظ وبر  -

 ّشیٌِ ّبی تْیِ ٍعبئل ایوٌی وبرگز خسیس -

 ( رٍس 4 تب 2)ّشیٌِ غیز ثْزُ ٍر ثَزى زٍرُ آهَسػ  -

 ّشیٌِ غیز ثْزُ ٍر ثَزى تؼلین زٌّسگبى -

 ّشیٌِ اًدبم اهَر ازاری -
 تؾىیل چبرچَة تحلیلی آلتزًبتیَّبی ثزًبهِ ازغبهی نضکل تریو نسئلٌ ةرىانٌ ریزی تُلید ادغانی

 .اعت
 :ةرازىدگی ةرىانٌ تُلید ه نُحُدی نی تُاىد از ىلطٌ ىظرٍای زیر نُرد ىظر ةاصد

 لسرت تسارن وبا ٍ ذسهبت ذَاعتِ ؽسُ (الف
 .حس ثیؾیٌِ وززى عَز یب وویٌِ وززى ّشیٌِ ّب ٍ زر ًتیدِ اثزات آى ّب ثز رٍی تزاسًبهِ (ة
 

 :ىهایش یک سیستم تُلید ادغانی
 

 هرهدی ةرىانٌ ادغانی فرآیيد تتدیل خرهحی ةرىانٌ ادغانی
 هَخَزی  

 ًیزٍی اًغبًی عیغتن تَلیسی وبا ٍ ذسهبت
 هَاز اٍلیِ  

 ظزفیت هبؽیي آات  
 لزارزاز خٌجی  
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 :تػاریف، هیژگی ٍا ه نثال ٍای آن ٍا, اىُاع خطُط تُلید
 :فرآیيد تُلید پیُستٌ -1

 .ًوًَِ آى زر فٌبیؼی اعت وِ هحقَل را ثِ عَر پیَعتِ تَلیس هی وٌٌس -

هبؽیي ّب عَری عزاحی ؽسُ اًس وِ فمظ یه یب تؼساز للیلی هحقَل هؾبثِ تَلیس هی وٌٌس ٍ تغییز  -
 .ذظ تَلیس ثغیبر گزاى ثَزُ ٍ ثِ ًسرت فَرت هی گیزز

 .وبغذ عبسی، عیوبى، ٍرلِ ّبی فَازی ٍ آلَهیٌیَهی ٍ فٌبیغ ؽیویبیی -

 : تُلید اىتًُ كطػات نيفک -2

 .تَلیس ػظیوی وِ زر عَل یه زٍرُ عَاًی اًدبم هی پذیزز -

یه عزی اس هبؽیي اثشارّبی هرقَؿ ثِ ًبم ذغَط اًتمبل، ثِ تَلیس اًجَُ اذتقبؿ زازُ ؽسُ اًس وِ  -
 .لبثلیت اًؼغبف ثغیبر ووی زارًس

 اتَهجیل عبسی ٍ یرچبل عبسی -

 :تُلید دستٌ ای -3

ازٍات تَلیس غبلجبً ثزای تَلیس هحقَات هرتلف عبذتِ ؽسُ اًس ٍلی هبؽیي ثبیس ثزای تَلیس ّز هحقَل  -
 .خسیس تٌظین ٍ آهبزُ گززز

 .ّشیٌِ تغییز هبؽیي ٍ آهبزُ عبسی آى زر همبثل ّشیٌِ ًگْساری، لبثل هاحظِ اعت -

 :تُلید کارگاٍی -4

اغلت فسّب ٍ  ) هحقَات هتٌَػییه وبرگبُ تَلیسی زارای هبؽیي اثشارّبی هتؼسزی اعت وِ زر آى  -
 .ثِ عزق هرتلف خْت وبر ثز رٍی یه هبؽیي ٍ یب ثیؾتز ثِ تَالی زر آهسُ اًس (حتی ّشارّب

 .تؼساز هحقَات هؼوَاً ون ّغتٌس -

 عبذتِ هی ؽًَس ذَز ًوًَِ ای اس هحقَات ػٌَاى الگَوبرگبُ هبؽیي اثشار ٍ ًوًَِ وبرّبیی وِ ثِ  -
 .هتؼسزی اعت وِ ثِ فَرت وبرگبّی تَلیس هی گززًس

 

ایي هست .  ثرؾی اس سهبى اعت وِ عبسهبى هی ذَاّس ثزًبهِ تَلیسی، ؽبهل آى ؽَز:دهرً ةرىانٌ ریزی تُلید
 .هوىي اعت یه هبُ، یه ّفتِ یب ّز ثرؾی اس سهبى ثبؽس

 .تؼساز زٍرُ ّبی آیٌسُ وِ ثبیس زر ثزًبهِ ریشی هَرز تَخِ لزار گیزًس: افق ةرىانٌ ریزی تُلید
 ثِ ٍاحس تَلیسی وِ تَعظ ثزًبهِ، زر زٍرُ ثزًبهِ ریشی آیٌسُ هَرز ًظز اعت اعاق :هاذد نرصُل ادغانی

 .ایي ٍاحس هوىي اعت لیتز، هزثغ، تي ٍ یب تؼساز هحقَل ثبؽس. هی گززز
 . تدْیشاتی وِ تحت پَؽؼ یه ثزًبهِ تَلیس ازغبهی لزار هی گیزًس:تخَیزات تُلید ادغانی

ندل ٍای ةيیادی: ةخش اهل  

کارةرد ندل ٍای نکاصفٌ ای: فصل دهم  
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.  ثزًبهِ تؼییي وٌٌسُ عغح ًیزٍی اًغبًی ٍ عغح تَلیس زر تدْیشات تَلیسی ازغبم ؽسُ اعت:ةرىانٌ ادغانی
 ایي ثزًبهِ حسالل وززى ٍدف. ایي ثزًبهِ هؼوَاً زر عَل زٍرُ ّبی آیٌسُ ثِ عَر زٍرُ ای هؾرـ هی ؽَز

 .ایي ثزًبهِ الام ّشیٌِ هرتلفی را زر ًظز هی گیزز. ول ّشیٌِ تأهیي تمبضبی وبا ٍ ذسهبت اعت
 . فؼبلیت تجسیل عغح تَلیس عزح ریشی ؽسُ ثِ اخشاء هتؾىلِ آى اعت:تخزیٌ

ایي ثزًبهِ لیغت هسل ّب ٍ تؼساز . ثزًبهِ حبفل اس تدشیِ ثزًبهِ تَلیس ازغبهی اعت: ةرىانٌ زنان ةيدی اصلی
 .آى ّب را وِ ثبیس زر زٍرُ ثؼس تَلیس ؽَز، هؼلَم هی عبسز

ایي ّشیٌِ ثبیس .  ّشیٌِ هتَعظ اعترسام یه وبرگز تَلیسی یه زٍرُ زر ٍلت ػبزی اعت:ٍزیيٌ ىیرهی اىساىی
کارگران . ؽبهل توبم هشزّب، عَزّب ٍ عبیز الاهی ثبؽس وِ هغتمیوبً ثب تؼساز وبرگزاى تَلیسی تغییز هی وٌس

ثٌبثز . آى زعتِ اس افزازی ّغتٌس وِ اعترسام آى ّب ثب عغح تَلیس ًزهبل، ثبا ٍ پبییي آى تغییز هی وٌستُلیدی 
ایي افزاز پؾتیجبًی تَلیس هثل الىتزیغیي وِ هؾرقبً ثب عغح تَلیس تغییز ًوی وٌٌس ًجبیس زر ّشیٌِ ًیزٍی 

 .اًغبًی ثِ حغبة آیٌس
ایي ّشیٌِ ؽبهل ّشیٌِ هَاز .  اخشاء غیز اس ًیزٍی وبری ٍاثغتِ ثِ ّز ٍاحس هحقَل ازغبهی اعت:ٍزیيٌ تُلید

ایي ّشیٌِ ارسػ اًتظبری تغییز زر . اٍلیِ، اًجبرزاری هحقَل ًیوِ عبذتِ، فبعس ؽسى ٍ اس زعت رفتي هی ؽَز
 .ّشیٌِ ول اعت

 اس زعت زازى فزفت اعتفبزُ اس لیوت وبای اًجبر ؽسُ ثؼاٍُ ّشیٌِ فضبیی وِ وبای عبذتِ :ٍزیيٌ ىگَداری
 .گبّی اٍلبت ّشیٌِ ثیوِ ٍ اس هس افتبزى را ّن زر ایي ّشیٌِ ثِ حغبة هی آٍرًس. ؽسُ زر آى اًجبر هی ؽَز

ایي ّشیٌِ ؽبهل اهَر .  ّشیٌِ اًتظبری افشایؼ عغح ًیزٍی اًغبًی ثِ تؼساز یه ًفز اعت:ٍزیيٌ استخدام
 .ازاری، آهَسػ ٍ ػسم وبرایی زر رٍسّبی اٍلیِ ثؼس اس آهَسػ هی ؽَز

ایي ّشیٌِ ؽبهل اهَر ازاری، .  ّشیٌِ اًتظبری وبّؼ عغح ًیزٍی اًغبًی ثِ تؼساز یه ًفز اعت:ٍزیيٌ اخراج
 .ّشیٌِ ثبسذزیس، اثز ثس رٍی رٍحیِ عبیز وبرگزاى

 . سیبى اًتظبری حبفل اس ػسم تأهیي تمبضب اعت:ٍزیيٌ کسری
 .ّشیٌِ تَلیس یه ٍاحس هحقَل زر ٍلت اضبفی اعت: ٍزیيٌ اضافٌ کاری

 100 ّشیٌِ هزثَط ثِ پززاذت ًیزٍی اًغبًی ٍ تدْیشات زر سهبى وبروزز عیغتن تَلیسی سیز :ٍزیيٌ کم کاری
 .آى اعت (راًسهبى ووتز اس ظزفیت  )زرفس ظزفیت وبروٌبى 
ایي .ّشیٌِ تْیِ ّز ٍاحس هحقَل اعت، اگز تَلیس آى زر ذبرج اس وبرذبًِ فَرت پذیزز: ٍزیيٌ كرارداد حيتی

ّشیٌِ ثبیس ؽبهل ّشیٌِ اذتاف زر ویفیت هحقَل ٍ اػتوبز ثِ آى ٍ ّوچٌیي ثِ اًدبم رعبًیسى ٍ وٌتزل 
 .لزارزاز خٌجی ّن ثؾَز

 : رهش تثتیت سرغت تُلید
زر ایي رٍػ ثِ هٌظَر ثسعت آٍرزى عغح ًیزٍی اًغبًی هَرز ًیبس ّز یه اس زٍرُ ّبی ثبلیوبًسُ وِ ول تمبضب 

 هَرز ًیبس را ثز حبفلضزة ول تؼساز رٍسّبی وبری زر تؼساز عبػت وبر ساعت- کل نفرزر عبل را تَلیس ًوبیس، 
 .ّز وبرگز زر رٍس تمغین هی وٌین

 :رهش ةرآهردً ىهُدن تلاضا
 . ثبؽسحداقل اًجبؽتِ ؽسُ، سطح موجودیزر ایي رٍػ عغح ًیزٍی اًغبًی را عَری تٌظین هی وٌٌس وِ 
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  ثِ تثبیت سرعت تولیدثب همبیغِ ول ّشیٌِ زر رٍؽْبی هرتلف زر ذَاّین یبفت وِ ول ّشیٌِ زر رٍػ 
 . اس ول ّشیٌِ زر رٍؽْبی زیگز اعت کمترهزاتت

اگز تؼساز زٍرُ ّبی ثزًبهِ ریشی ون ثبؽس، ایي رٍػ زر هَرز تؼییي رًٍس تغییز ّشیٌِ ثغیبر : رهش ترسیهی
آهَسًسُ اعت چَى ًتبیح ثِ راحتی لبثل هاحظِ اعت ٍ زر ًتیدِ ایسُ ثغیبر ذَثی ثزای اعتفبزُ اس رٍػ عؼی ٍ 

 .ذغب ذَاّس ثَز
  ٍ اگز هٌحٌی تَلیس تدوؼی زر ثبای هٌحٌی تمبضبی تدوؼی لزار گیزز ثبػث پززاذت ّشیٌِ ًگْساری

ّز گبُ هٌحٌی تَلیس تدوؼی زر سیز هٌحٌی تمبضبی تدوؼی لزار گیزز ثبػث پززاذت خزیوِ وغزی 
وَؽؼ زر ون وززى عغح ٍالغ ؽسُ ثیي زٍ هٌحٌی تمبضبی تدوؼی ٍ ثزًبهِ تَلیسی . وبا هی گززز

 .تدوؼی هٌدز ثِ رٍػ عؼی ٍ ذغب ذَاّس ؽس

زر ایي رٍػ هیبًگیي تمبضبی چٌس زٍرُ آیٌسُ را وِ تؼساز آى ّن زر اذتیبر ذَزهبى : رهش نیاىگیو نتررک
اعت، هحبعجِ ًوَزُ ٍ آى را ثؼٌَاى ثزًبهِ تَلیسی زٍرُ آیٌسُ اًتربة هی وٌس ٍ ایي ػول را ثزای زٍرُ ّبی ثؼس 

 .ازاهِ هی زّس ٍلی تؼساز زٍرُ ّبی آیٌسُ هَرز ًظز را ػَك ًوی وٌس
ثب همبیغِ ول ّشیٌِ زر رٍػ ّبی تثجیت عزػت تَلیس، ارضبء تمبضب، رٍػ تزعیوی ٍ : رهش آزنُن ه خطا

هیبًگیي هتحزن فَراً زرذَاّین یبفت وِ ول ّشیٌِ زر رٍػ تثجیت عزػت تَلیس ثِ هزاتت ووتز اس ول ّشیٌِ 
رٍػ آسهَى ٍ ذغب اس رٍػ تزعیوی آى چٌبى اعتفبزُ هی وٌس وِ عغح ثیي زٍ . زر رٍػ ّبی زیگز اعت

 . وٌسوَچههٌحٌی تمبضبی تدوؼی ٍ ثزًبهِ پیؾٌْبزی را تب حس لبثل لجَل 
 ایي رٍػ هتسٍلَصی خسیسی را خْت ارسیبثی عغح ًیزٍی اًغبًی زر عَل :رهش تػدیل سطد ىیرهی اىساىی

زٍرُ ثزًبهِ ریشی هیبى هست ثِ عَر عیغتوبتیه آى چٌبى ارائِ هی زّس وِ هسیز تَلیس ثِ ووه آى هی تَاًس 
 .ثِ یه عغح ًیزٍی اًغبًی هؼمَلی ثسٍى تَعل ثِ هحبعجبت ووی پیچیسُ زعت یبثس

 
 :ده فرنُل نَم در راةطٌ ةا ىستت ىیرهی اىساىی در دهرً ٍای زناىی کُتاً ندت ه ةليد ندت

CPR ٍ ثزای وَتبُ هست PPRزاًغتي اتیي آًْب ثِ ذبعز  . ثزای ثلٌس هست زر ًظز گزفتِ هی ؽَز
 .عپززًؾبى را آعبى هی وٌس

CPR= Current Period Ratio هحه وَتبُ هست                     
 حاری ىستت    دهرً

PPR= Planning Period Ratioهحه ثلٌس هست                     
 ةرىانٌ ریزی ىستت    دهرً

 

CPR=
نُحُدیهػهُلی اضافی−سطد ىیرهی اىساىی نُرد ىیاز در دهرً حاری

 ظرفیت ىیرهی اىساىی فػلی در اهكات 
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 زر ػجبرت ثبا تمزیجبً ثزاثز یه ؽَز یؼٌی فَرت ٍ هرزج ایي وغز هغبٍی ثَزُ اًس CPRٍلتی وِ  -
ثِ ػجبرت ثْتز . هؼٌی آى ایي اعت وِ عغح ًیزٍی اًغبًی فؼلی خَاثگَی تمبضب زر زٍرُ خبری اعت

 .ًسارز ≈CPR  1هسیز زر وَتبُ هست احتیبخی ثِ تغییز عغح ًیزٍی اًغبًی ثزای 

 

PPR= 
نیاىگیيهػهُلی سطد ىیرهی اىساىی نُرد ىیاز  در افق ةرىانٌ ریزی ةػد از دهرً حاری

 نیاىگیو ظرفیت اهكات 

 
 ثبؽس هجیي ٍضؼیت تؼبزل عیغتن اس ًظز ًیزٍی اًغبًی زر هبثمی زٍرُ ثزًبهِ ریشی PPR ≈ 1ٍلتی  -

ثِ ػجبرت ثْتز اًتظبر ذَاّس رفت وِ هیبًگیي ظزفیت تَلیس زر اٍلبت هؼوَلی خَاثگَی ًیبس تَلیس . اعت
ثِ هؼٌی ایي اعت وِ PPR<1) ) ثِ همسار لبثل تَخْی اس یه زٍر ثبؽس PPRاگز . زر آیٌسُ ثبؽس

هرزج وغز ثشرگتز اس فَرت آى ثَزُ اعت یؼٌی ًیزٍی اًغبًی فؼلی ثیؾتز اس هَرز ًیبس اعت زر ًتیدِ 
 ثِ PPR>1) ) ثشرگتز اس یه ثبؽس PPR ثبیس هسیز ثِ ون وززى ًیزٍی اًغبًی السام وٌس ٍ ٍلتی

هؼٌی ایي اعت وِ فَرت وغز ثشرگتز اس هرزج آى ثَزُ ٍ هیشاى ًیزٍی اًغبًی هَرز ًیبس ثیؾتز اس 
 .ًیزٍی اًغبًی فؼلی اعت اس ایٌزٍ ًیبس ثِ  افشایؼ ًیزٍی اًغبًی زر زٍرُ فؼلی ذَاّس ثَز

 

 هسیزاى CPR ٍ PPR ثِ وبرتعدیل نیروی انسانی را تَاهب ثِ ػٌَاى اثشارّبی تقوین گیزی زر  
 . هی گیزًس

 

 : ه تصهیم گیری ندیران هحُد داردPPR ه CPRترکیب از دانيٌ تغییرات  9
 

 PPR<1 ,CPR<1 )     )زیاد ةُدن ىیرهی اىساىی در کُتاً ندت ه طُیل ندت :1هضػیت 

یؼٌی  (ّن زر وَتبُ هست ٍ ّن زر ثلٌس هست)زر ایي حبلت ًیزٍی اًغبًی فؼلی اس هَرز ًیبس ثیؾتز ثَزُ 
 .  ّغتٌس1 وَچىتز اس CPR ,PPRهرزج وغز اس فَرت ثشرگتز ٍ 

 :اكدانات
 ًِلزارزاز خٌجی ثب وبرذبًِ ّبی زیگز ثزای ثِ وبرگیزی تَاى هبساز وبرذب 

  ؽٌجِ، الجتِ تزط وبرگزاى اس اذزاج آتی ثبػث ًمقبى 5ون وززى عبػبت وبر زر ّفتِ هثل تؼغیل  
 .ثْزُ ٍری هی ؽَز پظ، اس ایي عیبعت اعتفبزُ ًىٌیس

  اذزاج وبرگزاى ثب زر ًظز زاؽتتي ایٌىِ وبرگزاى ثبلیوبًسُ لبزر ثِ ثزآٍرزُ ًوَزى ثیؾتزیي تمبضب زر
 .زٍرُ خبری ٍ یب زر افك ثزًبهِ ریشی ثبؽٌس

 ٍ CPR عغح تَلیس رٍساًِ فؼلی را ثِ حبفلضزة عغح تَلیس رٍساًِ هبُ لجلی زر هبوشیون :تُصیٌ
PPRثزعبًیس  

 

 نتػادل ةُدن ىیرهی اىساىی در کُتاً ندت ه نازاد ةُدن آن در طُیل ندت: 2هضػیت 
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(     (PPR<1 ,CPR≈1  
زر چٌیي هَلؼیتی یه هسیز عیبعتوسار آى چٌبى رفتبر هی وٌس وِ ثزًبهِ آیٌسُ، ثزًبهِ هتؼبزل فؼلی را تحت 

 .زر ًتیدِ تزط اذزاج زر آیٌسُ اس ثبسزّی فؼلی ًىبّس. الؾؼبع لزار ًسّس
 : اكدانات
 پذیزفتي وبرّبیی ثِ فَرت لزارزاز خٌجی وِ اًدبم آى ّب ثِ سٍزی هیغز ثبؽس 

 عغح . اذزاج وبرگزاى تحت آهَسػ ٍ آى ّبیی وِ ٌَّس هؾوَل لبًَى ثبس ذزیس ٍسارت وبر ًؾسُ اًس
اذزاج هٌغمی ثَزُ ٍ ؽبیس تب حس هتَعظ عغح ًیزٍی اًغبًی هَرز ًیبس خْت ثزآٍرزُ ًوَزى تمبضبی 

 .فؼلی ٍ تمبضبی پیؼ ثیٌی ؽسُ زر آیٌسُ، ثِ عَری وِ تمبضبی فؼلی ووبوبى ثزآٍرزُ ؽَز

  زر عغح تَلیس هبُ لجلی تَلیس وٌیس:تُصیٌ
 

 : کهتُد ىیرهی اىساىی در ذالت فػلی ه نازاد ةُدن آن در طُیل ندت: 3هضػیت 
(     (PPR<1 ,CPR>1  

 اًتربة یىی اس گشیٌِ ّبی سیز: اكدانات
  اس عزیك اضبفِ وبری ٍ لزارزاز خٌجی هؾىل هَلتی ووجَز ًیزٍی اًغبًی را رفغ وٌس ٍ زر عَیل

 .هست ثِ اذزاج ثپززاسز

  ٍ ثب عیبعت وبّؼ خلت رضبیت هؾتزی، ثزعزف ًوَزى تمبضبی فؼلی را ووی ثِ تؼَیك ثیٌساسز
ٍلی ثز اثز ایي ػول تؼسیلی زر عغح ًیزٍی اًغبًی ثِ ٍخَز آٍرز ٍ آى . زر زٍرُ آیٌسُ خجزاى وٌس

 .را پبیسار ًگْسارز

 ثب اضبفِ وبری عِ رٍس زر هبُ، CPR ثِ همسار حبفلضزة عغح تَلیس زر هبُ لجلی زر :تُصیٌ
 .اعترسام ٍ لزارزاز خٌجی تَلیس وٌیس

 :نتػادل ةُدن ىیرهی اىساىی در طُیل ندت ه نازاد ةُدن آن در کُتاً ندت: 4هضػیت 
(     (CPR<1,PPR≈1   

 :اكدانات
 اضبفی تَلیس وٌس 

 اذزاج وٌس 

 سهبى وبری را زر ّفتِ ون وٌس 
 . غبلجبً ّشیٌِ ًگْساری اس ّشیٌِ وغزی ووتز اعت:ىکتٌ

 . تغییز ًسّیس ٍ هَخَزی اًجبؽتِ وٌیس:تُصیٌ
   PPR≈1,CPR≈1)     ) ذالت ایدً آل: 5هضػیت 

زر ایي حبلت چَى عغح ًیزٍی اًغبًی زر وَتبُ هست ٍ ًیش زر ثلٌس هست زر حبلت تؼبزل اعت لذا احتیبخی ثِ 
 .ّیچ گًَِ تغییز ًرَاّس ثَز

 تغییز ًسّیس:تُصیٌ
 :نتػادل ةُدن سطد ىیرهی اىساىی در طُیل ندت ه کهتُد آن در کُتاً ندت: 6هضػیت 
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(     (CPR >1, PPR≈1   
الساهبت .  اس آًدبیی وِ ایي ووجَز هَلتی اعت لذا اعترسام ًیزٍی خسیس ثِ ّیچ ٍخِ فاح ًجَزُ:اكدانات 

 :سیز هَثز هی ثبؽس
 اضبفِ وبری 

 لزارزاز خبًجی 

  ؽیفت اضبفی 

 تؼَیك تحَیل لغوتی اس تمبضب ثِ زٍرُ ثؼسی 

 ثب اضبفِ وبری عِ رٍس زر هبُ، اعترسام ٍ CPR ثِ همسار حبفلضزة عغح تَلیس زر هبُ لجلی زر :تُصیٌ
 .لزارزاز خٌجی تَلیس وٌیس

 : نازاد ىیرهی اىساىی در کُتاً ندت ه کهتُد آن در طُیل ندت: 7هضػیت 
 پیزٍی ًوَزُ ٍ " ثجیٌین چِ هی ؽَز"ّشیٌِ ثبای اعترسام ٍ اذزاج هسیز را ثز آى ذَاّس زاؽت وِ اس عیبعت

 .یه زٍرُ ّن فجز وٌس ٍ الساهی ًىٌس
 تغییزی ًسّیس ٍ هَخَزی اًجبؽتِ وٌیس: تُصیٌ

 :تػادل ىیرهی اىساىی در کُتاً ندت ه کهتُد آن در طُیل ندت: 8هضػیت 
(      (PPR>1,CPR≈1 

  هتَعظ ثگیزین ٍ ًقف وبرگزاى هَرز ًیبس آتی " اعترسام وٌین" ٍ " ثجیٌین چِ هی ؽَز"ثیي عیبعت 
 .را اعترسام وٌین

  تغییز ًسّیس:تُصیٌ

 PPR>1,CPR>1)     ) :کهتُد ىیرهی اىساىی در کُتاً ندت ه ةليد ندت: 9هضػیت 

 اعتفبزُ اس لزارزاز خٌجی 

 اعترسام ًیزٍی خسیس 

���+��� تَعظ اضبفِ وبری عِ رٍس زر هبُ، اعترسام ٍ لزارزاز خٌجی عغح تَلیس را ثِ:تُصیٌ
2

زر  ) ثزعبًیس 
ّویي عَر اگز اعترسام . فَرتی وِ تمبضبی ّوبى هبُ ثب اعترسام ثزعزف ؽَز اس اضبفِ وبری اعتفبزُ ًوی وٌین

 .(ٍ اضبفِ وبری وبفی ثبؽس اس لزارزاز خٌجی اعتفبزُ ًوی وٌین
 

«کتاب37صفرٌ : ایو نثال ه رهاةط ذکر صدً در آن را ةٌ خاطر ةسپارید » 
زر یه وبرذبًِ تَلیس وٌٌسُ تلَیشیَى رًگی، ّز ٍاحس تلَیشیَى وِ ثِ ػٌَاى یه ٍاحس هحقَل ازغبهی زر ًظز 

عبػت وبر ًیزٍی اًغبًی زارز ٍ عبػت وبری ّز وبرگز زر ّز زٍرُ وِ اس ؽٌجِ -  ًفز5گزفتِ هی ؽَز احتیبج ثِ 
 16ّز وبرگز هی تَاًس زر رٍسّبی پٌح ؽٌجِ ٍ خوؼِ ثِ هست .  عبػت هی ثبؽس40تب چْبرؽٌجِ ّز ّفتِ اعت 

 ثؼٌَاى حساوثز ظزفیت تَلیس زر  Ptثب تَخِ ثِ اعاػبت زازُ ؽسُ ٍ ثب زر ًظز گزفتي. عبػت اضبفِ وبری وٌس
 ثِ ػٌَاى تؼساز وبرگز زر ّز زٍرُ ثزًبهِ Wt  اٍلبت هؼوَلی ٍ اضبفِ وبری ثز حغت تؼساز ٍاحس هحقَل ٍ

 ثؼٌَاى ثزًبهِ تَلیس اٍلبت اضبفِ وبری ، رٍاثظ سیز حبون Po,t ثِ ػٌَاى ثزًبهِ تَلیس اٍلبت هؼوَلی ٍ PR,tریشی، 
 :اعت
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Pt ≥ 11/2 wt                                                                                                   (1 

 عبػت زر 16 عبػت زر ٍلت هؼوَلی ٍ 40 اس ودب آهسُ اعت؟ زر هثبل آٍرزُ ؽسُ اعت وِ ّز وبرگز 2/11اهب 
اس عزفی گفتِ ؽسُ اعت وِ .  عبػت وبر هی وٌس40+ 16=56اضبفِ وبری وبر هی وٌس یؼٌی زر هدوَع حساوثز 

 ٍاحس اس 56÷5= 2/11 عبػت وبر،56عبػت اعت زر ًتیدِ ثب -  ًفز5ثزای تَلیس ّز ٍاحس تلَیشیَى احتیبج ثِ 
 . هحقَل تَلیس هی ؽَز

  Pt ≥ Wt8                  Wt8                                                                  اگز 2)  
PR,t = 

 Pt                      زر عبیز هَارز                                                                           
 

     زر غیز ایٌقَرت = Wt  8 PR,t آًگبPt ≥ Wt8ُاگز  : راثغِ ثبا را هی تَاى ثِ فَرت سیز ًیش تؾزیح وزز

PR,t= Pt  
هیشاى تَلیس هب اعت وِ ؽبهل تَلیس زر ٍلت هؼوَل ٍ ٍلت اضبفِ هی ؽَز  Ptاهب هؼٌی ایي راثغِ چیغت؟ 

 عبػت زر رٍس زر ًظز گزفتِ ؽَز یؼٌی تٌْب ٍلت هؼوَلی را ؽبهل ؽسُ اعت 8ٍلتی تٌْب  PR,t+ . PO.tیؼٌی
پظ اس حساوثز هیشاى تَلیس ووتز اعت ثِ ذبعز ّویي وَچىتز هغبٍی اعتفبزُ ؽسُ اعت اهب زر عبیز هَارز 

 .یؼٌی ٍلتی هب ٍلت اضبفِ را ًیش زر ًظز ثگیزین هیشاى تَلیس ثب حساوثز تَلیس هغبٍی ذَاّس ؽس
 

 PR,t≥0 Pt      - PR,t           Pt -                                                                  اگز3)  
PO,t = 

                                                                           زر عبیز هَارز                      0 
 

  زر  PO,t =Pt-PR,t ثبؽسPR,t≥0 Pt -چٌبًچِ : راثغِ ثبا را هی تَاى ایٌگًَِ تؾزیح وزز
 . ذَاّس ثَز PO,t=0غیزایٌقَرت

حضَر زاؽتِ  PO.t ثشرگتز اس ففز اعت یؼٌی ایٌىِ Pt  ٍ PR,tاهب هؼٌی ػجبرات ثبا چیغت؟ ٍلتی تفبضل 
  ٍ زر غیزایٌقَرت ٍلتی اعت وِ تَلیس PO.t=Pt- PR.t زر ًتیدِ =PR,t +PO.t  Ptوِ ثب تَخِ ثِ ػجبرت.اعت

 PO.t=0زر ٍلت اضبفی ٍخَز ًسارز یؼٌی 

 

 زر ایي رٍػ هسیز ثب تَعل ثِ تدزثیبت تقوین گیزی گذؽتِ هسل هَرز ًظز را ذَز ثِ ذَز ثِ :رهش تخرةی
فزك ایي هسل ثز آى اعت وِ یه هسیز ثب .  هغزح ؽسBowmanایي رٍػ اٍلیي ثبر تَعظ . ٍخَز هی آٍرز

 .تدزثِ زلیمبً ثِ ػَاهلی وِ زر ثزًبهِ ریشی تَلیس ازغبهی هغزح ّغتٌس، ػىظ الؼول ًؾبى هی زّس
زر رٍػ تدزثی هسل ّبی اثتىبری وِ هجتٌی ثز ثىبرگیزی اعاػبت گذؽتِ ٍ زازُ ّبی آهبری هی ثبؽٌس، 

 بزرگترهسلْبیی وِ اس ضزیت ّوجغتگی . عزحزیشی ؽسُ ٍ پبراهتزّب ٍ ضزایت ّوجغتگی آًْب ثِ زعت هی آیس
 ّغتٌس، هسیز ٍ هسل ثب ّن تَافك ثغیبری زارًس ٍ ػَاهل هَثز زر هسل بیشتریاعتفبزُ هی وٌٌس زارای اػتجبر 

 .زیسُ ؽسُ ٍ هسیز هی تَاًس ثغیبری اس ًتبیح را اس لجل پیؼ ثیٌی وٌس
 :تاةع ارائٌ صدً تُسط ةاهنو را ةداىید
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Wt= a0+a1wt-1+a2[I*-It-1]+a3Ft 

 
  t ُ  Wt:عغح ًیزٍی اًغبًی زر زٍر

 Dt =Ft : ُتمبضبی پیؼ ثیٌی ؽسُ زر زٍرt 
I* :عغح هَخَزی هَرز ًظز 

It-1 :  ُهَخَزی ٍالؼی زر پبیبى زٍرt 

a0 :ایي پبراهتز تَعظ هسل ثزگؾت ثِ ػٌَاى ًمغِ آغبسی تؼییي هی ؽَز. 
a1: ًؾبًِ ضزیت تأثیز پذیزی عغح ًیزٍی اًغبًی زٍرُ فؼلی اس زٍرُ گذؽتِ اعت. 
a2: هجیي عْن تغییز عغح هَخَزی اس عغح هَرز ًظز تقوین گیزی اعت. 
a3: ؽبذـ عْن تمبضب زر تؼییي ًیزٍی اًغبًی اعت.  

 : رهش ةرىانٌ ریزی پارانتری
ایي هسل . اعت وِ زر آى ّیچ گًَِ هحسٍزیتی ثز رٍی تبثغ ّشیٌِ لبئل ًیغت (اثتىبری )یه رٍػ هىبؽفِ ای 

ایسُ . اس رٍػ تدغظ ثِ ووه وبهپیَتز اعتفبزُ هی وٌس ٍ زر ًتیدِ هوىي اعت حل ثْیٌِ را ثِ زعت ًیبٍرز
 .افلی ایي رٍػ ثز آى اعت وِ همبزیز هرتلفی را ثِ پبراهتزّب ًغجت زّس ٍ ّز ثبر یه تقویوی را ثسعت آٍرز

 
 
 
 

 اس ثیي هسل ّبی ثْیٌِ عبسی، هسل ثزًبهِ ریشی ذغی اس خولِ هسل ّبیی اعت وِ :ندل ةرىانٌ ریزی خطی
ثیؾتزیي وبرثزز را زر ثزًبهِ ریشی تَلیس ازغبهی ػلی الرقَؿ زر ذغَط تَلیس ازغبهی ثَیضُ زر ذغَط تَلیس 

 .پیَعتِ ٍ ذغَط تَلیس اًجَُ ًؾبى زازُ اعت
 :ده ضػفی کٌ ةرای ندل ٍای ةرىانٌ ریزی خطی نی تُان ةیان کرد

 .تمبضبّب ثبیس هفزٍك ٍ زازُ ؽسُ تلمی گززز -1

 .ّشیٌِ ّب ذغی ثبؽٌس -2

 ٍلتی وِ وبرذبًدبت اس ثیي هحقَاتی وِ لبزرًس تَلیس وٌٌس، ًوی زاًٌس وسام هحقَل :نسئلٌ تُلید ترکیتی
 . ػجبرت اس ترقیـ هٌبثغ هحسٍز اعت ثِ عَری وِ ػبیسی ذبلـ ثیؾیٌِ ثبؽس ٍدف.را ثزگشیٌٌس

 :نضخصات نسئلٌ تُلید ترکیتی
 هبوشیون ًوَزى هؾبروت هحقَل زر عَز ذبلـ ٍ ّشیٌِ ثبثت وبرذبًِ -1

 هحسٍزیت ّبی حبفل اس هٌبثغ ًبزر -2

 هحسٍزیت ّبی حس زار ثز رٍی هحقَات هَرز ثزًبهِ ریشی -3

 
ّز . زر ایي ًَع هغبئل یه تمبضبی هؼیٌی ثزای ّز ًَع هحقَل ٍخَز زارز: نسئلٌ اىتخاب رهش تُلید

ّشیٌِ ّز ٍاحس ٍ ّوچٌیي هیشاى هٌبثغ هقزفی ثغتگی . هحقَل هوىي اعت ثِ رٍػ ّبی هرتلف تَلیس گززز
هغئلِ ػجبرت اس آى . ّز هٌجغ تَلیس زر زٍرُ ثزًبهِ ریشی زارای همسار هحسٍزیغت. ثِ رٍػ اًتربثی تَلیس زارز

کارةرد ةرىانٌ ریزی خطی: فصل سُم  

Www.iepnu.com



13 
 

اعت وِ اس ّز رٍػ چٌس هحقَل تَلیس گززز تب ایٌىِ ّشیٌِ تَلیس هیٌیون گززز، ثِ عَری وِ هحسٍزیت ّبی 
چَى وِ هیشاى تمبضبّبی ّز هحقَل . هزثَط ثِ هٌبثغ ًبزر ٍ ًیش تمبضبّبی هزثَط ثِ ّز هحقَل ارضبء گززز

 . ػبیسی هَرز ًظز ًجَزُ ثلىِ ون وززى ّشیٌِ ّسف افلی ذَاّس ثَززازُ ؽسُ اعت زر ًتیدِ
 ایي ًَع هغبئل هَلؼی هغزح هی ؽًَس وِ یه هحقَل ثب هؾرقبت هؼیٌی هَرز ًظز ثبؽس ٍ :نسئلٌ انتزاج

 .ایي هحقَل هی تَاًس اس هوشٍج وززى چٌسیي هَاز ذبم ثِ زعت آیس
 زر ایٌگًَِ هغبئل ّسف ثِ زعت آٍرزى آى تزویجی اعت وِ لیوت ول هَاز ذبم هقزفی آى حسالل :ٍدف

ثبؽس یب ثِ ػجبرت ثْتز ثبیس هؼلَم عبسین وِ اس ّز هبزُ ذبم چِ همسار هقزف ًوبیین تب ثب ٍخَز ثِ زعت آٍرزى 
 .هؾرقبت هَرز ًظز ّشیٌِ ول هَاز هقزف ؽسُ هیٌیون ثبؽس

 غبلجبً زر اذتاط ًفت ذبم، فٌؼت ًفت، اذتاط هَاز ذبم هؼسًی زر تَلیس آلیبص، زر فٌؼت ًغبخی ثزای :کارةرد
 .ثسعت آٍرزى پٌجِ ٍ پؾن، زر فٌبیغ غذایی ٍ ثباذزُ زر تَلیس وَز ؽیویبیی هَارز اعتفبزُ زارز

 :نسئلٌ انتزاج ةٌ صُرت یک ندل ةرىانٌ ریزی خطی ةٌ صُرت زیر فرنُلٌ نی صُد
MinZ=∑j=1

ncj xj 

:ثِ عَری وِ  

=∑j=1
naij xj      ≥= ≤    bi ,   i= 1,2,…,m 

 
∑j=1

n xj   =1    
Xj =  همساری وِ اس هبزُ ذبم ًَعjزر ّز ٍاحس اس هحقَل هقزف هی گززز . 
Cj =  ّشیٌِ ّز ٍاحس اس هبزُ ذبم ًَعj 

aij =  عْن ّز ٍاحس اس هبزُ ذبمj ِزر همسار هؾرق iام هحقَل  
bi  = ِهؾرقiام هحقَل  
Z = ّشیٌِ ول توبم هَاز ذبم هقزفی 

 :زرفس ذلَؿ آى هبزُ ثبؽس راثغِ سیز ثزلزار اعت djچٌبًچِ 
∑j=1

n dj xj   =1    
 

 

 ثغیبری اس اٍلبت هوىي اعت تقوین ثز آى ثبؽس وِ اهىبًبت تَلیس عیغتن را ثِ :نسئلٌ تُلید چيد نرذلٌ ای
ایي ٍضؼیت هَلؼی ٍالؼیت پیسا هی وٌس وِ ّز یه اس اهىبًبت تَلیس . عَر خساگبًِ هَرز ثزرعی لزار زٌّس

 .عیغتن ًتَاًٌس ثِ عَر خساگبًِ سهبى ثٌسی گززًس
ًوبیؼ تزعیوی هزاحل تَلیس هٌدز ثِ هسل ثٌسی عیغتن ٍ ّوچٌیي اعتفبزُ اس هسل ثزًبهِ ریشی پَیب ذَاّس  - 
 . هؾتزن ّغتٌس"نػادات تػادل نُاد"توبم ایي هسل ّب زر یه هؾرقِ ثِ ًبم . ؽس

 : ایي هؼبزات زارای ؽىل ػوَهی سیز ّغتٌس
 

Ij=I0
j+xj -∑ k=j w

j
k(xk) 
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 :وِ زر آى

I0
j  ِعغح هَخَزی آغبسی زر هزحلj 

xj   زر هزحلِ  (ٍرٍزی )تَلیسj 
 

wj
k(xk) همساری وِ ثزای تَلیس xk ٍِاحس زر هزحل kوٌبر گذاؽتِ هی ؽَز  

 
Ij  ِعغح هَخَزی زر هزحلjام اعت . 
 

ػجبرتغت اس تقوین گیزی زر زعتِ ثٌسی ػولیبت تَلیس ثِ : رنز ندل ةيدی یک سیستم چيد نرذلٌ ای
. ػٌَاى یه هزحلِ، فزف ًظز اس ایٌىِ ّز هغئلِ ؽبهل چٌس اهىبى ػولیبتی ثقَرت هَاسی ثبؽس ٍ یب ًجبؽس

 .ثؼاٍُ چٌسیي هىبى اًجبرزاری ًیش هوىي اعت ثیي هزاحل تؼزیف ؽسُ ثبؽس
یه عیغتن خشئی اعت وِ ذَز ثِ تٌْبیی هی تَاًس ثِ ػٌَاى یه عیغتن هدشا ثغَر وبهل سهبى : انکان تُلید

 یه اهىبى تَلیس هی تَاًس یه هبؽیي، یه زپبرتوبى، یه ذظ تَلیس، یه عزح وبهل یب یه . ثٌسی ؽَز
 .هدوَػِ ای اس عزح ّب ثبؽس وِ ثغتگی ثِ عجیؼت هغئلِ هَرز هغبلؼِ زارز

 اهىبى  ٍ ًوبز         ثِ هٌظَراًجبر زر رعن ًوَزارّبی فزآیٌس تَلیس یه هحقَل، ًوبز        ثِ هٌظَر :ىکتٌ
 . اعتفبزُ هی ؽَزتَلیس

 
 ثِ tزر هسل ػوَهی ثزًبهِ ریشی ذغی ثزای تؼییي ثزًبهِ ازغبهی ، راثغِ تؼبزل هَخَزی ثِ اسای ّز زٍرُ : ًىتِ

 :فَرت سیز ًؾبى زازُ هی ؽَز
I t -  St = It-1-St-1+Pt - Ft 

 
I t   = ُهَخَزی اًجبر زر پبیبى زٍرt 

St = ُهیشاى وغزی زر پبیبى زٍر        t 

 Pt = عزػت تَلیس زر سهبىt 

Ft =  ُتمبضبی پیؼ ثیٌی ؽسُ ثزای زٍرt 

 :نلایسٌ رهش ةرىانٌ ریزی خطی ه رهش تخرةی
زر ثزًبهِ ریشی ذغی اس ػسم . رٍػ ثزًبهِ ریشی ذغی اس ثغیبری اس هحسٍزیت ّبی رٍػ تدزثی هجزی اعت

اگز ًیزٍی اًغبًی وویبة ؽَز، . هسل آى ثب تغییز ّشیٌِ لبثل تغییز اعت. عبسگبری رٍػ هسیزیت ذجزی ًیغت
یب ایٌىِ اگز ػَاهل زیگز . هسل ثب افشایؼ ّشیٌِ اعترسام اس تغییز زر عغح ًیزٍی اًغبًی اختٌبة ذَاّس وزز

 . تغییز یبثٌس، هسل ثب تغییز ّشیٌِ ّبی زیگز لبثل تٌظین اعت
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 :دایل ةکارگیری ندل ٍای ذهل ه ىلل در ذل نسایل ةرىانٌ ریزی تُلید 

لجا گفتِ ؽسُ وِ  یىی اس ضؼف ّبی هسل ثزًبهِ ریشی ذغی  )سهبًی وِ تبثغ ّشیٌِ غیز ذغی ثبؽس  -1
 (ایي اعت وِ تبثغ ّشیٌِ ثبیس ذغی ثبؽس

 .سهبًیىِ ّشیٌِ ّبی آهبزُ عبسی لبثل تَخِ ثبؽس -2

 .سهبًیىِ حل هغألِ ثب اعتفبزُ اس هسل ػوَهی ثزًبهِ ریشی ذغی ثِ فزفِ ًجبؽس -3

 : ندل راً ذل دیيانیکی ةدهن نردهدیت در ظرفیت تُلید

                                                 htit    ثبؽس  xt=0اگز                                                              
K( Xt, It) = 

  At+Ct Xt+ ht it ثبؽس    Xt>0اگز                                                        

 
K( Xt, It) = ّشیٌِ تَلیس  Xt  ٍُاحس هحقَل زر زٍر t داریヰنگ ヱ It   رهヱل در پایان دヲاحد محصヱt  

ht =  ُّشیٌِ ًگْساری یه ٍاحس هحقَل زر زٍرt 

Xt  = ُهمسار تَلیس زر زٍرt 

Ct =ّشیٌِ هتغیز تَلیس ّز ٍاحس هحقَل  

 At = ُّشیٌِ ثبثت راُ اًساسی زر زٍرtاعت . 
 ijk   & ثقَرت ّشیٌِ هتغیز تَلیس یه ٍاحس هحقَل اس هٌجغi ُزر زٍر j ُوِ ثزای هقزف تب زٍر k ًگْساری 

 :هی گززز تؼزیف هی ؽَز ٍ همسار آى ثِ فَرت فزهَل سیز ارائِ هی ؽَز
&ijk= Cij+ hj+hj+1+…+hk-1 

 
 
 
 
 

 .ثزلزاری اٍلَیت ّب، اّساف ٍ ًظبرت ثز اخزای وبر اعت: نسئُلیت ندیریت تُلید
 . عجمِ ثٌسی ًوَزفرآهری پیُستٌ ٍ یب ةخش ٍای نخزاتَلیس را هی تَاى ثقَرت تَلیس 

ثب لغؼبت هدشایی هبًٌس هسارّبی چبپی ٍ یب لغؼبت هَتَر وِ ثِ ٍضَح لبثل تؾریـ : تُلید ةخش ٍای نخزا
 .ّغتٌس، ؽٌبذتِ هی ؽَز

هثل پبایؾگبُ ًفت ٍ .ثز اعبط هحقَلی وبر هی وٌٌس وِ ثغَر هغتوز زر حبل خزیبى اعت: صيایع فرآهری
 .فٌبیغ ؽیویبیی

 : غهلکرد نرتتط تلسیم ىهُد5یک سیستم تُلیدی را نی تُان ةٌ 
 عزاحی هحقَل 

ندل ٍای تُلیدی پیضرفتٌ: ةخش دهم  

ندل ٍای تُلیدی: فصل صضم  

کارةرد ندل ٍای ذهل ه ىلل: فصل چَارم   
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 عزاحی فزآیٌس 

 ػولیبت تَلیسی 

 چیسهبى خزیبى هَاز ٍ تدْیشات 

 ثزًبهِ ریشی ٍ وٌتزل تَلیس 

 اذذ ٍرٍزی ّب اس ثبساریبثی ثب تَخِ ثِ ذَاعتِ ّبی هؾتزیبى ٍ تْیِ ٍ تسٍیي ؽزحی :هظیفٌ طراذی نرصُل
 .اس هحقَل اعت وِ ثتَاى آى را ثغَر عَزآٍری ثزای تأهیي ذَاعتِ ّب تَلیس ًوَز

 هؾرقبت هتَالی ػولیبت هَرز ًیبس ثزای تجسیل هَاز ذبم ثِ لغؼبت ٍ هًَتبص لغؼبت ثِ :ةرىانٌ ریزی فرآیيد
ثزًبهِ ریشی فزآیٌس ثِ زرن ػویمی اس لبثلیت زعتزعی ٍ لبثلیت تَاًوٌسی . فَرت هحقَل را هؾرـ هی ًوبیس

 .ػولیبت تَلیسی ٍ ًیبسّبی ػولیبتی وِ تَعظ عزاح هحقَل تؼییي ؽسُ ًیبس زارز

 

 هدوَػِ ای اس زعتَرالؼول ّب اعت وِ تؼییي هی وٌٌس چگًَِ یه لغؼِ ثبیس عبذتِ :ةرىانٌ فرآیيد ىَایی
 .ؽَز، ایي زعتَرالؼول ّب ؽبهل تَالی اثشارّبی هبؽیي، اثشارّبی هَرز ًیبس ٍ تٌظیوبت هبؽیي اعت

 ثِ ثززاؽت هَاز اس هَاز ساخت.  ایي ػولیبت ػوَهبً یب هبّیت عبذتٌی زارًس ٍ یب هًَتبصی:غهلیات تُلیدی
هثل تشریك . آى ثِ هٌظَر زعتیبثی ثِ لبلجی هفیستز اعاق هی گززز (فزم)ٍ یب تغییز زر حبلت  (ذبم)اٍلیِ 

 ثِ تلفیك هدشا ٍ یب هَاز ذبم اٍلیِ ثِ هٌظَر تَلیس یه ٍاحس تلفیمی ثب نُىتاژ. پاعتیه اوغتزٍصى آلَهیٌیَم
 .هثل ًقت یه ثزز رٍی ؽبعی یه وبهپیَتز ٍ یب اضبفِ وززى پبیِ ثِ هیش. ارسػ تز اعاق هی گززز

 ثب تىٌیه ّبی هَرز اعتفبزُ ثزای حول لغؼبت، تدْیشات ٍ اثشارّب ٍ ضبیؼبت زر وبرذبًِ عز :ذهل ه ىلل نُاد
 .ٍ وبر زارز

ثب ًحَُ لزارزّی فیشیىی فزآیٌس تَلیس اس عزیك تدْیشات، رٍاثظ فزآیٌسّبی هزتجظ، ارائِ : چیدنان تخَیزات
ذسهبت هَرز ًیبس ًظیز َّای فؾززُ ، رٍؽٌبیی، ثزق ٍ تَْیِ هغجَع ثِ هحیظ وبر ٍ حذف هحقَات سایس ًظیز 

 .زٍز، رًگ، ثزازُ ّب ٍ هَاز ذٌه وٌٌسُ اس هحیظ عزٍ وبر زارز
 ةرىانٌ ریزی.  اخشاء ثب اّویتی اس عیغتن تَلیسی را تؾىیل هی زٌّس:ةرىانٌ ریزی، زناىتيدی ه کيترل تُلید

 هغئَل تلفیك اعاػبت هزثَط ثِ تمبضبی ثبسار، ظزفیت تَلیس ٍ عغَح فؼلی هَخَزی ثِ هٌظَر تؼییي تُلید
 .هحقَل ٍ ثزای زٍرُ ّبی هیبى هست تب ثلٌس هست اعت (ذبًَازُ)عغَح تَلیس ثزًبهِ ریشی ؽسُ ثز حغت گزٍُ 

 
CIMS (Computer Integrated Manufacturing Systems) : اعتفبزُ اس پبیگبُ زازُ ّبی

یىپبرچِ ثزای آى پیؼ ثیٌی ؽسُ اعت ٍ ّسف آى ثِ حساوثز رعبًسى ّوبٌّگی ٍ آگبّی هیبى اخشاء عیغتن 
 .ثِ ایي عزیك حزوت ثیي اخشای عیغتن ثِ حسالل هی رعس. هی ثبؽس

 
 :اىُاع سیستم ٍای تُلیدی

زر عغح ثبا ول تدْیشات لزار زارًس ٍ .  عغح ٍخَز زارز4.  ّغتٌس سلسلٌ نراتتیعیغتن ّبی تَلیسی هبّیتبً
 پبییي تزیي عغح زر ثز گیزًسُ لغؼبت هٌفزز تدْیشات ًظیز هبؽیي اثشارّب، وٌتزل وٌٌسُ ّب یب آزهَارُ ّب 

 .هی ثبؽس

Www.iepnu.com



17 
 

 هبؽیي عٌگ سًی زر 10یه زپبرتوبى هی تَاًس ؽبهل .  تدْیشات هتؾىل اس زپبرتوبى ّب اعت:دپارتهان
وبرگبُ ثَزُ ٍ یب هحَعِ ای ثبؽس وِ زر آى هحقَلی عبذتِ هی ؽَز ٍ اًَاع هرتلفی اس هبؽیي آات زر آى لزار 

زپبرتوبى ّب ؽبهل هزاوش تَلیسی . ثِ اًتربة چگًَگی ؽىل زّی زپبرتوبى ّب ، ًَع چیسهبى گفتِ هی ؽَز. زارز
 .ّغتٌس

هزوش . هی ؽًَس (سهبًجٌسی ) ؽبهل یه یب چٌس هبؽیي اعت وِ ًَػبً ثِ فَرت یه هَخَزیت :نرکز تُلیدی
 .وبری ّوچٌیي ؽبهل وٌتزل وٌٌسُ هبؽیي، حظ گزّب، آزهَارُ ّب ٍ یب عبیز تدْیشات حول ٍ ًمل اعت

 :پیکرةيدی نتداهل چیدنان تخَیزات غتارتيد از
 (ذغَط خزیبى )چیسهبى هجتٌی ثز هحقَل  

 (هغیز یگبًِ ثزای ّز لغؼِ، چیسهبى ػولیبتی )چیسهبى هجتٌی ثز فزآیٌس  

 (تَلیس علَلی)تىٌَلَصی گزٍّی  

 هىبى ثبثت 

 
 . ثغبزگی لبثل رٍیت اعتعیغتن خزیبى هَاز آى ّب راّىبر زر 4تفبٍت ثیي ایي 

 

) WIP (Work In Process: زعتِ ای اس هَاز اعت وِ ثزای تَلیس ثِ وف وبرگبُ ارعبل ؽسُ اًس ٍلی 
 .تبوٌَى تىویل ًؾسُ اًس

 : چیدنان نتتيی ةر نرصُل یا خطُط حریان
 .ثزای یه هحقَل ذبؿ عزاحی هی ؽَز -

گبّی ثِ آى ذغَط خزیبى ًیش اعاق هی گززز، چزاوِ هبؽیي آات ثِ گًَِ ای لزار هی گیزًس وِ  -
هَاز ذبم اس اثتسای . هحقَل اس اٍلیي هبؽیي ثِ زٍهیي ٍ اس زٍهی ثِ عَهی ٍ تب آذز خزیبى پیسا هی وٌس

ذظ ٍارز فزآیٌس تَلیس هی ؽَز، ثب تىویل فزآٍری زر آذزیي زعتگبُ، هَاز ذبم ثِ هحقَل ًْبیی تجسیل 
 .ؽسُ اعت

ثب تؼسیل پیچیسگی ٍ حدن هحقَل، ذغَط تَلیس هجتٌی ثز هحقَل ثسٍى ؽه هَثزتزیي ٍ وبراتزیي  -
 .(ثز وغت حساوثز وبرایی اس هبؽیي تأویس زارز ).چیسهبى ّغتٌس

 .ذغَط هًَتبص ٍ ذغَط اًتمبل هثبل ّبیی اس چیسهبى هجتٌی ثز هحقَل هی ثبؽٌس -

 پبییي  (WIP)هشیت چیسهبى هجتٌی ثز هحقَل، سهبى ػولىزز ثغیبر پبییي ٍ عزهبیِ وبر زر خزیبى -
 .اعت

 .ثزای تَلیس اًجَُ هَثز ّغتٌس -

هبؽیي آات زر ذغَط خزیبى اغلت ثغَر ذبؿ ثزای هحقَل عزاحی ؽسُ اًس ٍ ثغبزگی لبثل تغجیك  -
ایي وبر اس لحبػ التقبزی اهىبى پذیز ًیغت هگز آى وِ هحقَل حدن . ثب هحقَات زیگز ًیغتٌس

هٌبعجی زاؽتِ ثبؽس وِ ثتَاًس ّشیٌِ آرایؼ هدسز تدْیشات زر ذظ خسیس ٍ ّشیٌِ اعتْان وبهل 
 .تدْیشات زر تَلیس را خذة ًوبیس

 

 (نسیر یگاىٌ ةرای ٍر كطػٌ، چیدنان غهلیاتی )چیدنان نتتيی ةر فرآیيد 
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 زپبرتوبى ّب ؽبهل هبؽیي آاتی ثب لبثلیت ّبی هؾبثْی ّغتٌس وِ ػولىززّبی یىغبًی را اًدبم  -
 .اس ایٌزٍ، ثِ ایي راّىبر چیسهبى ػولیبتی گفتِ هی ؽَز. هی زٌّس

 هثبل زپبرتوبًی اس هبؽیي ّبی تزاػ، هبؽیي ّبی عٌگ سًی ٍ هبؽیي ّبی هٌگٌِ سًی -

هوىي اعت زعتِ ّبی ثؼسی وِ ثِ یه هزوش وبری ترقیـ هی یبثٌس ثِ اثشارّب ٍ تٌظیوبت ثغیبر  -
 .زر ایي حبلت ًیبس ثِ اپزاتَرّبی ثغیبر هبّز ًیش هی ثبؽس. هتفبٍت ًیبس زاؽتِ ثبؽٌس

 . سیبز هی ثبؽسWIPسهبى تَاى ػولیبت ثبا ٍ  -

پزاوٌسگی خغزافیبیی ػولیبت هَرز ًیبس ّز هحقَل هٌدز ثِ پیچیسُ ؽسى تٌظین اٍلَیت ّبی هزثَعِ  -
 .هی ؽَز وِ ًبؽی اس اًدبم وبرّبی غلظ تَعظ هزاوش وبری اعت

 .ٍلتی وِ چیسهبى هحقَلی لبثل تَخیِ ًجبؽس، چیسهبى فزآیٌسی اختٌبة ًبپذیز هی گززز -

 .اًجبؽت تدزثِ فزآیٌس ثِ فَرت وبرگبّی، یىی اس هشایبی ایي ًَع چیسهبى اعت -

 

 آى را هی تَاى ثزای تجسیل عبیز رٍػ ّبی چیسهبى فزآیٌسی زر هحیغی :(تُلید سلُلی)تکيُلُژی گرهٍی 
لغؼبت هؾبثِ ثب ّن ٍ ثِ همسار هٌبعجی گزٍُ ثٌسی هی ؽًَس تب . هدبسی ثزای چیسهبى هحقَلی ثِ وبر ثزز

آًگبُ چیسهبى یه علَل فمظ ثزای تَلیس ّویي گزٍُ اس لغؼبت .هبؽیي آات هزثَط ثِ ذَز را تَخیِ ًوبیٌس
تَلیس علَلی ثؼٌَاى یه ًَآٍری تىٌَلَصیىی ثغَر ثبلمَُ اّویتی ثزاثز ثب وٌتزل ػسزی ٍ رٍثبتیه .ؽىل هی گیزز

هوىي اعت آرایؼ هبؽیي آات زر یه علَل ثب یه الگَی خزیبى وبهل اهىبى پذیز ثبؽس یب ًجبؽس، یؼٌی .زارز
 .ایٌىِ هوىي توبم لغؼبت اس تَالی یىغبًی زر اعتفبزُ اس هبؽیي آات پیزٍی ًىٌٌس

 
اعتفبزُ اس هبؽیي آات زر هحیظ فیشیىی اذتقبؿ زازُ ؽسُ ثزای تَلیس هدوَػِ لغؼبت ذبؿ ثبػث  -

  wipتغْیل سهبًجٌسی ٍ وٌتزل ؽسُ ٍ ثِ عَر اعبعی هدْش ثِ وبّؼ سهبى راُ اًساسی، خبثدبیی هَاز،
 .ٍ افشایؼ تَاى ػولیبتی هی گززز

 
 

ثزای هحقَات ثشرگی ّوچَى وؾتی، عبذتوبى ٍ َّاپیوب وبرثزز زارز، چزا وِ اًساسُ هحقَل، : نکان ثاةت
توبم لغؼبت ٍ فزآیٌسّب، ًظیز ٍعبیل ػولیبت . اًتمبل آى را ثیي ػولیبت هرتلف تَلیسی غیز ػولی هی عبسز

ٍلی زر چیسهبى هجتٌی ثز هحقَل، فزآیٌس ٍ تىٌَلَصی گزٍّی، . خَؽىبری زر وٌبر هحقَل اًدبم هی ؽَز
 .هحقَل زر ثیي فزآیٌسّب حزوت هی وٌس

 سهبى تَاى ػولیبتی هتَعظ -

 اًؼغبف پذیزی تَلیس ثبا -

 وبر زر خزیبى هتَعظ -

 ّشیٌِ تَلیس ثِ اسای ّز ٍاحس ثبا -

 :نتاىی سیستم ٍای تُلید
 

  (Littleكاىُن  ): كاىُن اهل
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 "WIP (وبر زر خزیبى عبذت)=  سهبى ػولىزز  ًزخ تَلیس"  -

 
 ٍ افشایؼ ثب ارعبل هَاز ثیؾتز ثِ وف وبرگبُ، ًزخ تَلیس را WIPثز اعبط لبًَى لیتل افشایؼ عغح  -

 . ذَاّس زازافشایؼسهبى ػولىزز را 

 

 .ایي لبًَى زر توبم عغَح لغؼبت هدشای تدْیشات، هزاوش وبری ، زپبرتوبى ّب ٍ عیغتن ّب وبرثزز زارز -
 نادً ثاةت است: كاىُن دهم

ٍرٍزی ثبیس ثزاثز ذزٍخی .  زاؽتِ ثبؽسهَخَزی ًوی تَاًس اًجبؽت ثلٌس هستیه عیغتن ثبثجبت زر  -
 .ثبؽس
 . استکهترةاصد، كاةلیت اغتهاد آن ةزرگتر ٍر چٌ ذُزً کاری سیستم : كاىُن سُم

 اؽیبء اس ثیي هی رًٍس ٍ اًؼغبف پذیزی، لبثلیت تغبثك ثب هحیظ هتغیز را هی :«خراةی اصیاء» كاىُن چَارم
 .زّس ٍلی عَل ػوز تغییز اًسوی زارز

 ٍضؼیت زر ًظز N خشء زاؽتِ ثبؽس وِ ّز یه را ثتَاى M اگز عیغتوی :رصد ىهایی پیچیدگی: كاىُن پيخم
تؼساز ارتجبعبت ثیي هَلفِ ّب زر یه ؽجىِ عزیؼتز اس یه .  ٍضؼیت هوىي ذَاّس زاؽت NMگزفت، آًگبُ 

 .عیغتن ذغی افشایؼ ذَاّس زاؽت
اس آًدب وِ عجیؼت حبلتی تقبزفی زاؽتِ ٍ .  ثْتزیي ّب اخبسُ ثمب زارًس:پیضرفت ٍای فو آهری: كاىُن صضم

هیبًگیي . زارای تَسیغ احتوبلی اعت، ثْتزیي وِ ثبلی هی هبًس ًغجت ثِ زیگز افزاز ػبزی احغبط ثزتزی هی وٌس
 .خسیس ثْتز اس هیبًگیي لجلی اعت

 . رفتار نی کييدتصادفیاحزای سیستم ةطُر : كاىُن ٍفتم
 هب ػبزت ثِ تفىز ذغی زارین وِ تٌْب زرگیز یه فؼبلیت زر .(ةضری )نردهدیت ٍای ىستیت : كاىُن ٍضتم

حبفظِ وَتبُ هست هب هحسٍز ثِ ّفت خشء اعت ٍ زیس هفَْهی هب هحسٍز ثِ تدبرثی اعت وِ زر .سهبى اعت
زر حبل . ثدبی راُ حل ثْیٌِ، هدجَرین ثِ رضبیتجرؼ ثَزى آى ثغٌسُ وٌین. زًیبی عِ ثؼسی ؽىل گزفتِ اعت

 .حبضز حسالل اسم اعت ثپزعین، چمسر ذَة ثَزى هٌبعت اعت؟ ٍ پبعد آى را ثپذیزین
 سادً سازی ه ذذف، صرفٌ حُیی در زنان، پُل ه اىرژی: كاىُن ىَم

 . وٌتزل تَلیس وبًجبى عبزُ تز اس ثزًبهِ ریشی ًیبسّبی هَاز تَعظ عیغتن ّبی اعاػبتی ثشرگتز اعت:کاىتان
 :تفاهت کارایی ه اثر ةخضی

  ثِ اًدبم فؼبلیت فحیح اعاق نُثر ةُدن ثِ اًدبم فحیح فؼبلیت اعاق هی گززز زر حبلی وِ کارایی
 .هی گززز

 :از دیدگاً سُزاکی ٍفت ىُع اتاف در ندل ٍای تُلید هحُد دارىد
 اتاف ثز اثز تَلیس هبساز -1

 اتاف سهبى اًتظبر -2

 اتاف ثز اثز حول ٍ ًمل -3

 اتاف ثز اثز فزآٍری -4
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 اتاف هَخَزی -5

 اتاف ثز اثز حزوت -6

 اتاف ثز اثز ذزاثی هحقَل -7

 

 اس ٍالؼیت ریبضییب فیشیىی هسل ّب هی تَاًٌس اًتشاع .  یه هسل ًوبیؼ تدزیسی اس عیغتن ٍالؼی اعت:ندل
 .ثبؽٌس

 :کارةردٍای اةتدایی ندل ٍا صانل نُارد زیر ٍستيد
 یبفتي ثْتزیي همبزیز ثزای هتغیزّبی تقوین گیزی: ةَیيٌ سازی -1

 ثزرعی ثزًبهِ ّب ٍ حغبعیت ّبی ثبلمَُ: پیش ةیيی کارایی -2

 ووه ثِ اًتربة لَاػس وٌتزلی هٌبعت: کيترل -3

 اعتفبزُ ؽَز ٍ یب  (SPT )آیب زر سهبًجٌسی یه هزوش وبری، ثبیس اس لبػسُ وَتبُ تزیي سهبى فزآٍری
 هان اعت؟چگًَِ تقوین ثگیزین وِ چِ ٍلت وبر ثِ وف وبرگبُ (EDD)سٍزتزیي سهبى عز رعیس 

 ارعبل ؽَز ٍ خزیبى آى ّب چگًَِ اٍلَیت ثٌسی هی ؽَز؟
 اهىبى زرن ثْتزی اس عیغتن: دیدگاٍی -4

 ووه ثِ تقوین گیزی ّبی هزثَط ثِ فزٍػ ٍ ًىبت حوبیتی: تُحیٌ -5

 

زر ایي رٍػ ّز ثبر وِ ثزای ثزًبهِ ریشی هَرز اعتفبزُ ٍالغ ؽًَس، تٌْب تَلیس ثِ اًساسُ : رهش نکاصفٌ ای
 .تمبضب را ثزای تؼساز فحیحی اس زٍرُ ّب زر ًظز هی گیزًس

فرآیيدٍای ةررسی صرت ه اغتتار سيخی اغلب ةا یکدیگر ٍهپُصاىی داصتٌ ه یا دارای فػالیت ٍای 
 :ةرخی از ایو فػالیت ٍا ةٌ صرح زیر ٍستيد. یکسان ٍستيد

اخشای عیغتن ثِ ّوبى فَرتی وِ ٍخَز زارًس ٍ یب عزاحی ؽسُ اًس، :نلایسٌ ندل ه ساختار سیستم -1
 .ثب ًوبیؼ آى ّب تَعظ هسل همبیغِ هی ؽًَس

ًتبیح تحلیل ثب ثزآٍرزّبی حبفل اس ػولىزز عیغتن یب :نلایسٌ ىتایج ه دادً ٍای نتياظر سیستم -2
 .هؾرقِ ّبی عزاحی ثب ّوبى همبزیز همبیغِ هی ؽًَس

رفتبر هسل ثب رفتبر ٍالؼی ػولىزز عیغتن ٍ یب رفتبر هَرز ًظز زر : نلایسٌ ندل ه رفتار سیستم -3
 .عزاحی عیغتن همبیغِ هی ؽًَس

نلایسٌ ساختار ندل ه ىتایج آن ةا ساختار ه ىتایخی کٌ از ندل دیگری از ٍهان سیستم  -4
 .ةدست آندً اىد
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